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RESUMO

Introducdo: A retencdo de talentos em enfermagem é um desafio atual para as
instituigdes de satide em todo 0 mundo, pois esta comprovado que a alta rotatividade
destes profissionais provoca transtornos na qualidade dos cuidados. Cabe ao
enfermeiro gestor garantir a retengdo de talentos em enfermagem, uma vez que tem
uma relacao de maior proximidade com a equipa.

Objetivo: Identificar as estratégias que o enfermeiro gestor deve adotar para reter
talentos.

Metodologia: Realizou-se uma revisao integrativa da literatura nas bases de dados
MEDLINE®, CINAHL®, Nursing Reference Center® e alargou-se ainda a pesquisa a
literatura cinzenta. Foram aplicados critérios de inclusdo e exclusao, tendo-se obtido
10 estudos relevantes para analise.

Resultados: Foi possivel identificar as seguintes estratégias para a retencdo de
talentos: promocao do desenvolvimento profissional, a criacdo de um ambiente de
trabalho positivo, o reconhecimento e a valorizacao dos profissionais, a promogdo da
autonomia e a oferta de condic¢des de trabalho e beneficios atraentes.

Conclusao: Devem ser implementadas estratégias que fomentem a satisfacao e
desenvolvimento dos enfermeiros para assim conseguir reter talentos.

PALAVRAS-CHAVE: Enfermeiros Administradores; Rotatividade de Pessoal; Lideranca;
Administracao de Pessoal.

ABSTRACT [EN]

Introduction: Talent retention in nursing represents a significant global challenge
for healthcare organizations, as high turnover rates among nurses are consistently
associated with adverse outcomes in quality of care, organizational stability, and
financial performance. Nurse managers play a pivotal role in promoting retention,
given their direct leadership and proximity to nursing teams.

Objective: To identify evidence-based strategies that nurse managers can implement
to enhance talent retention in nursing.

Methodology: An integrative literature review was conducted across the MEDLINE®,
CINAHL®, and Nursing Reference Center® databases. The search strategy was extended
toinclude grey literature. Predefined inclusion and exclusion criteria were applied,
resulting in the selection of 10 studies for critical analysis.

Results: The findings indicate that talent retention is influenced by multifactorial
and interrelated strategies, including the promotion of professional development
opportunities, the establishment of positive and supportive work environments,
recognition and appreciation practices, the enhancement of professional autonomy,
and the provision of competitive working conditions and benefits.
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Conclusion: The implementation of structured and context-sensitive managerial
strategies aimed at strengthening job satisfaction, professional growth, and
organizational commitment is essential to improve talent retention among nurses.
Nurse managers play a decisive role in operationalizing these strategies within

healthcare settings.

KEYWORDS: Nurse Administrators; Personnel Turnover; Leadership; Personnel

Management.

Introducao

A retengio de talentos em enfermagem ¢é um desa-
fio atual para as institui¢des de saide em todo o mundo,
pois estd comprovado que a alta rotatividade destes pro-
fissionais provoca transtornos na qualidade dos cuidados
prestados e na eficiéncia financeira das institui¢ées'. Para
manter a qualidade dos cuidados de sadde, reduzir os cus-
tos associados 4 rotatividade e promover um ambiente de
trabalho estével e satisfatdrio, é fundamental garantir que
enfermeiros qualificados sejam reconhecidos pelo seu ta-
lento, tornando-se esta uma das tarefas mais importantes
da lideranga?.

Sabe-se que existem diversos fatores que influenciam
a retencdo de talentos, nomeadamente a relagio com a
gestdo, a relagdo entre pares, as condi¢oes de trabalho e as
condi¢bes para a prética profissional (autonomia e opor-
tunidades de desenvolvimento)?.

A satisfagdo e retengdo de talentos em enfermagem
sdo responsabilidades centrais dos enfermeiros gestores?,
e é fundamental que os enfermeiros gestores reconhegam
os pontos fortes dos seus enfermeiros e sejam capazes de
estimuld-los e apoid-los de forma a que estes se sintam
motivados para apresentarem um melhor desempenho?.
E por este motivo que a lideranga transformacional, onde
o lider apoia os seus colaboradores de forma direciona-
da através da capacitacio, é considerada um pré-requisito
para uma retengio eficaz de talentos®. Além de gerir, mo-
nitorizar e controlar talentos, os enfermeiros gestores de-
vem proporcionar aos seus profissionais a liberdade para
efetuarem o seu préprio percurso individual®.

Sabe-se que pessoas talentosas sdo caracterizadas por
um alto nivel de iniciativa, o que impde a lideranga ele-
vadas exigéncias na gestdo de talentos e na agdo do en-
fermeiro gestor. Poucos gestores possuem as competén-
cias necessdrias para identificar e reter talentos?, pelo que
surge a necessidade de reconhecer as estratégias que estes
devem adotar para a retengio dos profissionais.

Tendo em conta o exposto, considerou-se pertinente
a elaboragdo do presente estudo, através da realizagdo de

uma revisio integrativa da literatura, com o objetivo de
identificar, na evidéncia cientifica mais atual, as estratégias
que o enfermeiro gestor deve adotar para reter talentos.

Procedimentos metodologicos de revisao

integrativa

De forma a atingir o objetivo formulado realizou-se
uma revisdo integrativa da literatura. Este é um método
de pesquisa de evidéncia cientifica que permite a sintese
de conhecimento e a incorporagio dos resultados de es-
tudos significativos para a pratica®, através da combinagio
de dados da literatura tedrica e empirica, permitindo a
compreensdo de conceitos complexos, teorias ou proble-
mas de satide relevantes para a enfermagem’.

A revisdo integrativa da literatura deve ser bem estru-
turada e obedecer a um conjunto de fases ao longo do seu
percurso®, que se iniciou com a defini¢io da questdo de in-
vestigacio norteadora do estudo. Esta foi elaborada tendo
por base a estratégia PEO: P-Populagio; E-Exposicio de
interesse; O-Outcome (tabela 1)8.

Tabela 1. Decomposi¢io do acrénimo PEO®.

PARTICIPANTES

Enfermeiro gestor

EXPOSICAO

Retencao de talentos

OUTCOME/RESULTADOS

Estratégias que o enfermeiro gestor deve adotar para reter talentos

Por conseguinte, definiu-se a seguinte questao de pes-
quisa: “Que estratégias deve o enfermeiro gestor adotar
para a retengio de talentos?”. De forma a orientar a pes-
quisa e a selecdo da literatura, face 2 questdo de partida
enunciada, foram definidos os critérios de inclusio dos
estudos para a revisdo, que se encontram na Tabela 2.
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Tabela 2. Critérios de inclusio dos estudos na RIL.

CRITERIOS DE SELECAO | CRITERIOS DE INCLUSAO DOS ESTUDOS

Populacao Enfermeiros gestores

Exposicao de interesse Retencdo de talentos

Resultado Estratégias que o enfermeiro gestor deve
adotar para reter talentos

Idioma Estudos eminglés, portugués e espanhol

Tipo de Estudo Todos os estudos publicados

Espaco Temporal Estudos com data de publicagdo entre

01/01/2002 e 31/12/2025

Apés a defini¢io dos critérios de inclusdo procedeu-
-se a selecdo e validagio dos descritores da estratégia de
busca, bem como das bases de dados a serem utilizadas. A
pesquisa bibliografica foi realizada em trés bases de dados:
CINAHL®, MEDLINE®, Nursing Reference Center®,
incluidas no motor de busca EBSCO Host Web. Para
formulagdo da frase booleana foram utilizados termos de
busca selecionados a partir das palavras-chave indexadas
em cada uma das bases de dados, e foram ainda utilizadas
técnicas adicionais de pesquisa apropriadas as bases de
dados selecionadas, como por exemplo a truncagem “”,
que permite identificar possiveis abreviaturas ou palavras
com terminagdes diferentes. Por fim, procedeu-se a co-
nexdo dos termos de pesquisa com recurso a operadores
16gicos booleanos: “OR”e¢ “AND”. Assim a frase booleana
construida e usada na pesquisa foi a seguinte: ((Talent)
AND (Retention)) AND ((Nurse* Manager*) OR (Nu-
rse* Leader™)).

No sentido de enriquecer os resultados da pesquisa e
identificar o méximo de estratégias, foi realizada uma pes-
quisa mais alargada em agregadores de conteddo, como o
Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal, o
Google Scholar e websites governamentais.

Foram analisados os artigos pelos titulos e resumos e,
no caso de nio serem suficientes para decidir sobre a sua
sele¢do, realizou-se uma leitura integral dos mesmos, sen-
do que foram eliminados todos os artigos ndo relevantes
para o estudo. Em seguida, realizou-se uma analise crite-
riosa dos artigos selecionados, através de uma nova leitu-
ra, com o objetivo de sistematizar todas as informagdes
extraidas.

Segundo Mendes et al. (2008, p.276) as informagdes
devem abarcar a “amostra do estudo, os objetivos, a me-
todologia empregada, os resultados e as principais con-
clusdes de cada estudo”, pelo que se optou pela constru-
¢do de tabelas-resumo para cada um dos estudos, com a
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descri¢do dos artigos, o tipo de estudo e as orientacGes
terapéuticas que surgiram de cada um deles.

Procedeu-se a selegio dos artigos através de uma and-
lise criteriosa, tendo em conta os critérios de inclusdo, de
forma a selecionar os mais pertinentes para responder a
questdo de investigacio e o objetivo definido.

Foram analisados os artigos pelos titulos e resumos
e, no caso de nio ser suficiente para decidir sobre a sua
selecdo, realizou-se uma leitura integral do mesmo. As
discrepéncias emergentes foram resolvidas por consenso,
recorrendo aos investigadores do grupo de investigacio.
Assim, foram eliminados todos os artigos ndo relevantes
para o estudo.

Por fim, todos os artigos com potencial interesse para
o estudo foram revistos através da leitura criteriosa do
texto integral, com o objetivo de sistematizar todas as in-
formacbes extraidas.

Resultados

Da pesquisa efetuada quer nas bases de dados cienti-
ficas, quer na literatura cinzenta, resultou uma amostra de
45 artigos das bases de dados e 12 artigos/publica¢es da
pesquisa efetuada em outras fontes de informagio. Dos 57
artigos/publica¢des foram eliminados 8 por estarem em
duplicado.

Em seguida, procedeu-se a andlise dos 49 artigos/
publicagdes pelos titulos e resumos, tendo-se excluido 33
artigos por nio cumprirem os critérios de inclusdo. As-
sim, resultaram 16 artigos para leitura integral e apds esta
foram ainda eliminados seis artigos por nio indicarem de
que forma os enfermeiros gestores devem agir para alcan-
car retencio de talentos.

A figura 1 explana todo o processo de identificagio e
selecdo dos estudos, através da aplicagdo dos critérios de
inclusdo, com recurso ao diagrama PRISMA®.

De acordo com o exposto, e com o objetivo de sis-
tematizar os resultados obtidos, foi elaborada a tabela 3,
onde se apresenta uma sumarizagio dos estudos e docu-
mentos que compuseram esta revisio integrativa, incluin-
do informagio relativa aos autores, ano de publicagio e
tipo de estudo, e as estratégias que o enfermeiro gestor
deve adotar para reter talentos na sua equipa, indicadas
em cada artigo.

Os artigos incluidos na RIL foram realizados maiori-
tariamente em paises europeus (n=7) e nos Estados Uni-
dos da América (n=3). No que diz respeito 2 tipologia, a
RIL apresenta estudos qualitativos, um estudo quasi-ex-
perimental e uma revisdo sistemdtica da literatura, entre
outros.
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Figura 1. Fluxograma Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA)’.

Tabela 3. Extragio de dados dos artigos/documentos incluidos na RIL.

TITULO DO ARTIGO AUTOR/ANO TIPO DE ESTUDO | ESTRATEGIAS QUE O ENFERMEIRO GESTOR DEVE ADOTAR
PARA RETER TALENTOS

Estudo 1 Linka, etal., Estudo - Valorizar o desempenho individual;
“Talented people enjoy 2019 qualitativo - Estimular o pensamento e agdes inovadoras;
challenges.” Factors - Desafiar e apoiar de forma ativa e propositada;
influencing systematic - Motivar os profissionais para concretizarem objetivos e valores da
talent management organizacao;
in nursing a qualitative - Demonstrar uma auténtica apreciacao e reconhecimento dos profissionais;
study - Incentivaraformacao.
Estudo 2 Cordeiroetal., Estudo - Identificar profissionais detentores de expertise;
Capital humano 2017 qualitativo — Alocar o profissional em dreas do seuinteresse;
na gestao das - Valorizar os profissionais para maior desempenho e producéo;
Enfermeiras em Hospitais - Promoverambientes de trabalho positivo;
- Criar uma boa relagao com os profissionais;
- Melhorar saldrios;
- Reduzira carga hordria de trabalho.
Estudo 3 Kuratomietal., Estudo - Oferecer oportunidades de formacao, educacao e desenvolvimento de
Construction and validity 2022 metodolégico competéncias;
ofaninstrument to - Melhorar fluxos e rotinas de trabalho;
assess talent retention - Demonstrarinteresse pelo bem-estar dos profissionais;
factorsin nurses - Promover a autonomia dos profissionais;
- Criar relacionamentos construtivos.
Estudo 4 Duffield etal.,  Estudo - Darfeedback positivo e elogiar;
Nursing unit managers, 2011 quantitativo - Seracessivel e estar disponivel para os profissionais;

staff retention and the
work environment

Promover a autonomia profissional;

Incentivar relagdes colaborativas com pares;

Manter um estilo de gestao participativo com procura de ideias do pessoal,
tomada de decisao integrada e comunicacao;

Possibilitar horarios de trabalho flexiveis ou modificados;

Fornecer apoio direto e aconselhamento aos profissionais.
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TITULO DO ARTIGO AUTOR/ANO TIPO DE ESTUDO | ESTRATEGIAS QUE 0 ENFERMEIRO GESTOR DEVE ADOTAR
PARA RETER TALENTOS

Estudo 5 Khalil, etal., Estudo quasi- - Adotar uma gestao eficaz;
Enhancing Talent 2022 experimental Melhorar as suas condicdes de trabalho;
Managementamong Distribuir responsabilidades de forma equitativa;
Nursing Management Melhorar salarios.
Staff and its Effect
on Organizational
Effectiveness
Estudo 6 Anthony, etal., Estudo Compreender as necessidades da equipa, encontrar solugdes e defendera
Leadership and Nurse 2005 qualitativo equipa;
Retention The Pivotal Fomento de uma cultura organizacional de apoio;
Role of Nurse Managers Promover autonomia;
Promover a formacdo continua;
Promover um ambiente de trabalho positivo.
Estudo 7 Sul, 2018 Recensao Critica Demonstrar preocupagéo com a equipa;
0 papel do Enfermeiro Tomar posicdo em situacdes de conflito;
Gestor na Retengdo de Promover um ambiente favoravel a pratica clinica.
Enfermeiros
Recensdo Critica
Estudo 8 Andrews & Revisdo Atender as necessidades individuais de cada membro da equipa;
The nurse manager: job Dziegielewski,  narrativa Identificar fatores do ambiente de trabalho que precipitam baixa satisfacdo
satisfaction, the nursing 2005 dos profissionais;
shortage and retention Melhorar a remuneracéo.
Estudo 9 SchlosserI, et  Estudo Promover o compromisso com a organizagao através da formagdo, de melhores
Strategies for talent al., 2022 qualitativo hordrios e melhor salario;
engagementand Promover a realocacao ocasional para posto/situagdes menos stressantes;
retention of Brazilian Proporcionar dias livres pagos para os profissionais cuidarem da satide mental;
Nursing professionals Promover o envolvimento dos profissionais na defini¢ao das politicas da
organizacao.
Estudo 10 Olckers & Du Revisao Cultivar um sentimento de pertenca do profissional com a organizacao;
The role of psychological ~ Plessis, 2012 sistemdtica da Envolver o profissional com a cultura da instituicao;
ownershipin retaining literatura Promover a partilha de valores;

talent: A systematic
literature review

Promover o autoconceito do profissional;
Incentivar o sentido de responsabilidade.

Discussao

Sabe-se que conseguir reter talentos ¢ uma competén-

profissional promovendo a atualiza¢io continua dos co-
nhecimentos de acordo com o referenciado também no

cia essencial a ser desenvolvida pelos enfermeiros gestores.

Da andlise dos diferentes artigos e documentos foi
possivel identificar um vasto nimero de estratégias que o
enfermeiro gestor deve utilizar para promover a retengio
de talentos e foi possivel analisd-las sob vérias perspetivas.
Estas abordam e interrelacionam aspetos especificos da
satisfagdo e retencdo dos profissionais, através de um am-
biente de trabalho mais integrado e de suporte. Assim, foi
possivel identificar estratégias comuns nos diversos estu-
dos da revisio. Estas foram divididas em cinco categorias
principais:

1. Desenvolvimento profissional e formagcio continua

Segundo Linka, et al.%, o enfermeiro gestor deve apoiar
os enfermeiros para se desenvolverem na 4rea de interesse
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estudo 4, estudo 6%, estudo 7*! ¢ estudo 10" Este aspeto
¢ fundamental pois facilita o desenvolvimento profissio-
nal constante ndo apenas relacionado com a qualidade dos
cuidados prestados, mas também contribui significativa-
mente para a motivagio e satisfagdo dos profissionais.

Também na questdo do desenvolvimento profissio-
nal, o estudo de 3% refere que os enfermeiros gestores
devem oferecer oportunidades de formagio, educagio e
desenvolvimento de competéncias, de forma a acrescen-
tar conhecimento baseado na evidéncia promotor da sua
autonomia profissional, tal como refere Duffield et al. no
estudo 4%, permitindo que os enfermeiros se sintam mais
confiantes na tomada de decisio.

Implementar estratégias que promovam a educagio, o
crescimento e desenvolvimento profissional para além de



melhorar a qualidade dos cuidados também cria um am-
biente de trabalho positivo e motivador, sendo um pilar
fundamental para a retencdo de talentos.

2. Ambiente de Trabalho Positivo

A cria¢do de um ambiente de trabalho positivo surge
também como uma estratégia a utilizar pelos enfermeiros
gestores para reterem talentos. Estas estratégias vao des-
de a criagio de uma relagio positiva com os profissionais,
estudo 2 e estudo 3%, até 4 promogio de um ambiente
de trabalho positivo, facilitando o reconhecimento e valo-
rizagio destes, estudo 1% 3%, através do desenvolvimen-
to de ambientes sauddveis e de suporte que incentivam a
evolugdo profissional, estudo 1% e 102,

Também a promogio da cultura organizacional surge
como uma estratégia essencial para a retengio de talentos,
estudo 7'. Esta promove uma cultura de inclusio alinha-
da com os objetivos da institui¢do/servigos, de forma que
os enfermeiros se sintam valorizados e respeitados, crian-
do um ambiente mais colaborativo.

3. Autonomia e participagio na tomada de decisao

De acordo com o estudo 3%, estudo 43, e estudo 6',
a promogdo da autonomia é uma estratégia fundamen-
tal para a retengio de talentos, uma vez que enfermeiros
mais auténomos tém maior capacidade de tomar decisées
independentes e tém uma participagio proativa nas de-
cisdes organizacionais, criando um ambiente de trabalho
positivo e estimulante.

A gestdo participativa é uma abordagem no proces-
so de tomada de decisio que promove um sentimento de
pertenca. Esta valoriza a contribuigio dos profissionais
e aumenta a satisfacdo, surgindo como uma estratégia a
ser desenvolvida pelo enfermeiro gestor, tal como refere
o estudo 8.

4.Reconhecimento e Valorizagio dos Profissionais

A valorizagio e reconhecimento do desempenho pro-
fissional e a retengdo de talentos sio aspetos decisivos
para o sucesso de uma organizagio, uma vez que estio
interligados e impactam diretamente na produtividade e
na qualidade dos cuidados prestados.

Os estudos 1% ¢ 2! relatam como estratégias para a
retencio de talentos a valorizag¢io do desempenho profis-
sional e individual de cada enfermeiro, tendo em conta a
sua produgio.

Profissionais que se sentem valorizados sio mais pro-
pensos a permanecer na instituicio, apresentando melhor
desempenho e maior lealdade, pelo que demonstrar in-

teresse pelo bem-estar dos profissionais é uma estratégia
fundamental para a retenc¢do de talentos tal como refere
Kuratomi et al.”® no estudo 3.

Também melhorar as condig¢des de trabalho e identi-
ficar fatores que precipitam a insatisfagdo sio estratégias
essenciais para a retencdo de talentos, tal como enuncia-
do no estudo 5% e 8. Através da implementagio destas
estratégias, ¢ possivel criar um ambiente de trabalho que
promove, nio s6 a reten¢do de talentos, mas também o
bem-estar e a satisfacio dos profissionais.

Reconhecer e recompensar os enfermeiros pelo seu
desempenho ¢ uma das principais estratégias para a re-
ten¢do de talentos conforme relatado no estudo 10
Profissionais que se sentem reconhecidos e valorizados
pelo seu desempenho sdo mais propensos a permanecer e
manter lealdade 2 instituigdo, contribuindo para uma me-
lhoria continua da qualidade dos cuidados, promovendo
uma cultura de exceléncia e compromisso com o sucesso
da organizagio.

5. Condigoes de trabalho e beneficios

Como estratégia crucial para a retengio de talentos, os
enfermeiros gestores devem oferecer condigées de traba-
lho adequadas e beneficios atrativos de forma a promover
o bem-estar essencial para manter os profissionais moti-
vados e satisfeitos. De acordo com o estudo 3" o enfer-
meiro gestor deve garantir que a carga de trabalho dos en-
fermeiros seja adequada e que seja gerida tendo em conta
as necessidades do servico, mas também dos enfermeiros,
evitando a sobrecarga e burnout.

Também virios estudos, estudo 5, 9'7¢ 10, enun-
ciam que uma das estratégias a utilizar pelos enfermeiros
gestores ¢ a adequada remuneragio, uma vez que ao ofe-
recer saldrios atrativos podem garantir que os enfermei-
ros se sintam valorizados e motivados a permanecer na
instituicdo.

A distribui¢do equitativa de responsabilidades desem-
penha um papel fundamental na retencio de talentos, tal
como refere Khalil, et al.', uma vez que a percegio dos
enfermeiros de que esta ¢ justa e equilibrada, de acordo
com as competéncias individuais de cada profissional,
contribui significativamente para a sua satisfacdo no tra-
balho e comprometimento com a instituigdo.

Apés a andlise dos artigos é possivel inferir que é
consensual a todos os estudos a importancia do papel do
enfermeiro gestor, sendo a sua relagdo com os enfermeiros
da equipa um dos principais fatores que influenciam a
retengio de talentos. Sabe-se que a combinagio com es-
tratégias que fomentem o desenvolvimento profissional

ON 53 21



e formagdo continua, ambientes de trabalho positivos, o
reconhecimento e valorizagio dos profissionais, a auto-
nomia e participagdo na tomada de decisdo, assim como
as condi¢des de trabalho, sdo estratégias fundamentais a
serem utilizadas pelo enfermeiro gestor para a retengio de
talentos em enfermagem, nas instituicdes.

Concluséao

Este tema ¢, sem davida, interessante e relevante para
discussdo nos dias atuais, uma vez que, tendo em conta o
panorama nacional atual de “turnover” e emigragio de en-
fermeiros, implementar medidas para reter os enfermeiros
¢ essencial, sendo o enfermeiro gestor a peca chave desta
equagdo. Este deve adquirir competéncias que o levem
a promover a retengdo e satisfacio dos enfermeiros que
lidera, promovendo ambientes favordveis a prética profis-
sional com o objetivo de garantir a qualidade dos cuidados
que sdo prestados.

De forma a manter uma for¢a de trabalho motiva-
da, produtiva e leal, a retencio de talentos deve ser uma
preocupagio das institui¢des e mais especificamente dos
enfermeiros gestores, uma vez que tém uma relagdo de
maior proximidade com a equipa. Os resultados desta
revisdo evidenciam que as estratégias identificadas apre-
sentam potencial de aplicabilidade em diferentes con-
textos de prestacio de cuidados de satde, embora a sua
implementacdo deva considerar as especificidades orga-
nizacionais, culturais e estruturais de cada instituigdo. A
convergéncia dos achados entre estudos desenvolvidos em
realidades distintas refor¢a a consisténcia das evidéncias
e permite uma generalizagdo cautelosa dos resultados.
Ainda assim, a eficicia das estratégias dependera da ca-
pacidade do enfermeiro gestor em adaptd-las ao contexto
local, promovendo uma lideranga sensivel 4s necessidades
da equipa e alinhada com os objetivos institucionais.

Do ponto de vista prético, esta revisio sustenta a ne-
cessidade de integrar a retengdo de talentos como prio-
ridade estratégica na gestdo em enfermagem. A adogio
de intervengdes estruturadas que promovam o desenvol-
vimento profissional, ambientes de trabalho positivos, re-
conhecimento, autonomia e condi¢oes laborais adequadas
podera contribuir ndo apenas para a diminui¢io da rota-
tividade, mas também para a melhoria do desempenho
organizacional e da qualidade dos cuidados. Os resultados
reforcam que a retengdo é um fenémeno multifatorial e
que estratégias isoladas, particularmente centradas ape-
nas em incentivos financeiros, tendem a ser insuficientes
quando nio articuladas com préticas de lideranca partici-
pativa e valorizag¢io profissional. Implementar essas estra-
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tégias de forma conjunta e coordenada pode ser a chave
para a retengio eficaz de talentos em enfermagem.

Neste sentido, é importante investir na retenc¢io de
talentos para que enfermeiros bem qualificados consigam
desenvolver as suas competéncias de forma direcionada.
Deve-se ter em atencio que a gestio de talentos é um
processo a longo prazo e requer uma cultura organizacio-
nal favoravel.

Os resultados deste estudo apresentam algumas limi-
tacdes devido a heterogeneidade metodolégica dos estu-
dos incluidos, o niimero reduzido de publicages selecio-
nadas e a possivel existéncia de viés de publicagio. Estas
limita¢des podem restringir a amplitude das conclusées e
a extrapolagdo dos resultados. Ainda assim, ao sistema-
tizar as estratégias sob a perspetiva do enfermeiro ges-
tor, o presente estudo contribui para consolidar evidéncia
dispersa e oferece um enquadramento estruturado que
pode orientar futuras investigacdes e apoiar a tomada de
decisdo em gestdo de recursos humanos em enfermagem,
avan¢ando o conhecimento nesta drea.

Assim, a presente revisio surge como um ponto de
partida para o desenvolvimento desta temdtica, sendo ne-
cessério realizar mais estudos acerca da retengdo de talen-
tos e do papel dos enfermeiros gestores na realidade atual,
em Portugal.
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